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Cap sur l’excellence
Faut-il être jaloux du peu d’intérêt pour les industries

agroalimentaires dans les analyses économiques de fin d’année.

Oublie-t-on que l’industrie alimentaire est devenue la première

industrie de France, avec 480000 salariés et 144 Mrds € de chiffre

d’affaires! Ce qui en fait « un pôle d’excellence (1) en même temps que

la place forte de notre Commerce Extérieur ». Mais, attention, celle-ci

commence à être attaquée!

Les bons résultats des IAA françaises en 2011 sont en trompe-

l’œil, analyse le cabinet Xerfi. Si les exportations de boissons se

portent bien, il n’en est pas de même pour l’alimentaire menacé par

les importations de pays plus compétitifs, en particulier l’Allemagne, la

Hollande. Il suffit de regarder la rétrogradation de la part de la France

en production de porcs et de volailles. La compétitivité doit demeurer

l’objectif pour 2012, mot d’ordre du ministère de l’Agriculture et de

l’Alimentation pour l’année 2011.

Sous la pression de la concurrence étrangère et sous celle des prix

exercée par la grande distribution, les entreprises, en premier lieu les

PME, ont dû laisser filer leur taux de marge pour conserver leur

marché. En 20 ans, il a été divisé par deux dans les IAA! Or des

entreprises affaiblies n’ont plus les ressources d’innover et d’investir.

Le risque est, donc, de les voir péricliter et d’assister à une

désindustrialisation, en agroalimentaire comme en manufacturier.

Quel remède? Si on écoute Franck Riboud p-dg de Danone

renforcer –comme au golf– les points forts… Cela doit se traduire par:

– le soutien financier, qu’il soit d’origine privé ou public, aux entreprises

qui ont besoin de fonds propres.

– une démarche « d’entreprise responsable » (lire en rubrique

Management) qui privilégie le collectif sur l’individuel: toute l’entreprise

est associée à la démarche d’innovation durable.

– la qualité haut de gamme. Pourquoi n’irions-nous pas vendre les

« Audi » de la gastronomie française aux consommateurs allemands;

eux qui réussissent si bien à nous vendre leurs marques de voitures

haut de gamme? Un vœu pour 2012.
(1) Isabelle Senand Cabinet Xerfi

« Bonne année et meilleurs vœux
à tous nos fidèles lecteurs et annonceurs »

INGREDIENTS 
Food Ingredients

Europe2011 :
la lame de fond

naturalité et nutrition 
Le dernier salon Food Ingredients

Europe, qui s’est tenu à Paris fin
novembre, fut une réussite. 

La recherche de valeur ajoutée était au rendez-vous avec comme
tendance de fond la naturalité et la reformulation nutritionnelle.

GRAND ANGLE 
Sojami s’installe dans son éco-usine pilote
Développement durable. L’éco-usine inaugurée le 25 novembre 
sur l’Agropole d’Agen servira d’expérience pilote aux industriels 
et investisseurs, tout en dotant Sojami d’un outil en parfait accord
avec ses ambitions.

EMBALLAGE 
Guide trieuses pondérales 

trouvez le bon compromis
Les systèmes de tri pondéral représentent

souvent un compromis entre toutes les
attentes des utilisateurs : pesage rapide
mais précis, équipement compact mais

ayant plus de fonctionnalités, bâti solide
mais facilement nettoyable… 

Ce sont des contraintes que les nouvelles
générations d’équipements d’inspection

ont bien prises en compte.

Fruits et légumes 4e gamme, smoothies, soupes et autres jus ont
bonne presse. Moyen séduisant de faire consommer davantage de
fruits et légumes, le snacking s’impose davantage en RHF qu’en
GMS. En cause : des difficultés techniques liées au process et à la
distribution, et surtout des prix élitistes. Le concept reste toutefois
prometteur.
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